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1. Вопросы к зачету 

1. Определение проекта, его ключевые характеристики: уникальность, 

временные ограничения, ресурсы, цели. 

2. Этапы жизненного цикла проекта: инициация, планирование, 

выполнение, мониторинг, завершение. 

3. Описание ключевых ролей: руководитель проекта, менеджер по 

продукту, разработчики, аналитики, тестировщики, дизайнеры. 

4. Преимущества и недостатки классической водопадной модели для IT-

проектов. 

5. Принципы Agile, Scrum, Kanban, Lean: их особенности, области 

применения и различия. 

6. Как выбрать подход к управлению проектом в зависимости от типа 

задачи и специфики проекта. 

7. Требования, спецификации, чек-листы, протоколы собраний, отчеты. 

8. Применяемое программное обеспечение. Основные функции, 

преимущества и недостатки этих инструментов для IT-проектов. 

9. SMART-цели (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound). 

Как правильно ставить цели для успешного завершения проекта. 

10. Как составить ТЗ, чтобы учесть все требования заказчика и команды. 

11. Gantt-диаграммы, сетевые диаграммы, диаграммы PERT. 

Прогнозирование времени, оценка трудозатрат и материальных 

ресурсов. 

12. Проблемы, которые могут возникнуть в процессе выполнения проекта, 

и как их предсказать. 

13. Методы анализа рисков: SWOT, PEST-анализ. Планирование 

мероприятий по снижению воздействия рисков. 

14. Практические подходы к управлению рисками в условиях 

неопределенности и быстроменяющихся требований. 

15. Разделение задач, делегирование полномочий, планирование работы. 

Как эффективно работать в Scrum-команде. 

16. Как поддерживать регулярную коммуникацию в команде, с заказчиком, 

с пользователями. Эффективное использование отчетности и онлайн-

инструментов. 



 

17. Прогресс по задачам, соблюдение сроков, соблюдение бюджета, 

качество продукта. 

18. Как использовать соответствующее программное обеспечение для 

отслеживания выполнения задач, соблюдения сроков и изменений в 

проекте. 

19. Анализ отклонений и корректировка курса. Как реагировать на 

отклонения от плана, анализировать причины и принимать 

корректирующие меры. 

20. Сдача продукта заказчику, получение обратной связи. 

21. Закрытие проекта. Архивирование документации, закрытие контрактов 

с поставщиками, финальный отчет. Оценка успешности проекта по 

показателю ROI. 

22. Постпроектный анализ. Оценка эффективности проекта и уровня 

удовлетворенности заказчика. Как проводить анализ работы команды, 

выявление сильных и слабых сторон проекта, оценка опыта для 

улучшения процессов. 

23. Улучшение процессов на постоянной основе. Внедрение изменений для 

улучшения качества работы команды и более быстрого создания 

продукта в будущем. 
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